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1 ПАСПОРТ  РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 Основы бережливого производства 

 

 1.1 Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы подготовки 

специалистов среднего звена в соответствии с ФГОС по специальности  40.02.04  

Юриспруденция 

 

 1.2 Место учебной дисциплины в структуре образовательной программы 

среднего профессионального образования: 

 

Учебная дисциплина   ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА принадлежит к 

Социально-гуманитарному циклу   

 

1.3  Цель и планируемые результаты освоения учебной дисциплины: 

Содержание учебной дисциплины   ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

способствует формированию следующих компетенций: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, 

применительно к различным контекстам. 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации 

информации, и информационные технологии для выполнения задач профессиональной 

деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 

развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 

знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде.  

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом 

гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 

антикоррупционного поведения. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 

знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях. 

 

1.4 Требования к результатам освоения учебной дисциплины: 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 
- пользоваться инструментами бережливого производства в хозяйственной 

деятельности организаций; 

- применять принципы и инструменты бережливого производства в 

организациях; У3 проводить мероприятия по реализации проектов по 

бережливому производству. 

 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать:   

- сущность бережливого производства; 

- системы управления и оптимизации материальными 

потоками;  

- инструменты бережливого производства. 

 

 

 



2 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего)   32 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)   32 

в том числе:  

     практические занятия  12 

Промежуточная аттестация в форме   дифференцированного зачета   
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины   ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Наименование разделов и тем Содержание учебного материала, практические 

занятия, самостоятельная работа студентов 

Объем  

часов 

Коды 

компетенц

ий 

1 2 3 4 

Тема 1. Основные понятия и 

принципы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала (лекция) 2 ОК  
1,2,3,4,6,7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пирамида качества, предпосылки формирования 

концепции бережливого производства. Японский опыт 

разработки, внедрения, совершенствования систем 

управления качества. Принципы и концепция системы 
БП. Система ДАО Тойота: 14 принципов менеджмента 
компании 

 

 

Тема 2. Идеалы бережливого 

производства 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Идеалы бережливого производства. Физическая и 

психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По 

первому требованию заказчика. Одно за другим. 

Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты 

 

Практическое занятие №1 
Современные методы повышения эффективности 
организации производства 

4 

 

Тема 3. Виды потерь и 

методы их устранения 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Виды потерь, их источники и способы их устранения. 

Потери: перепроизводство, лишние движения, ненужная 

транспортировка, излишние запасы, избыточная 

обработка, ожидание, переделка/ брак. 

 

Практическое занятие №2 
Анализ причины потерь. Поиск скрытых потерь. 
Формирование предложений по уменьшению потерь 

4 

Тема 4. Виды моделей 

управления материальными 

потоками. Затраты на 
качество и потери 
 
 
 
 
 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Выталкивающая и вытягивающая системы управления 

материальными потоками: основные принципы, 

достоинства и недостатки, способы повышения 

эффективности управления материальными потоками. 

Виды затрат на качество 
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Тема 5. Картирование потока 

создания ценности 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Поток создания ценности. Поток единичных изделий. 

Поток создания ценности. Описание потока создания 

ценности. Поток единичных изделий. Организация потока 

единичных изделий. Предпосылки и цели создания 

потока единичных изделий. Время выполнения заказа. 

Компоновки рабочих ячеек. 

Создание рабочих ячеек. Преимущества потока единичных 

изделий. 

 

 

Тема 6. 5S – система 

рационализации рабочего 

мест 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Система 5С. Понятие «Система 5С». Сортируй – 

Соблюдай порядок – Содержи в чистоте – 

Стандартизируй – Совершенствуй. Практические 

способы их реализации: 9 1 2 3 4 5 метод ярлыков, метод 

теней. Система 5С как основа для кайзен и способ 

повышения эффективности. Отсутствие порядка 
как источник потерь 

 

Практическое занятие №3 
Выполнение работ с применением метода 5С к 
организации своего рабочего места. 

4 
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Наименование разделов и тем Содержание учебного материала, практические 

занятия, самостоятельная работа студентов 

Объем  
часов 

Коды 

компетен

ций 

 

 

Тема 7. Система TPM 

Содержание учебного материала (лекция) 2  

Всеобщее и автономное обслуживание оборудования. 

Понятие «всеобщее обслуживание оборудования». ТРМ как 

инструмент снижения времени простоев оборудования из-за 

отказов и ремонта. Вовлечение основного персонала в 

ремонт оборудования. Регламенты обслуживания 

оборудования. Визуализация точек обслуживания. Понятие 

«превентивные меры». Способы сбора данных по отказу 

оборудования 

 

Тема 8. SMED - Система 

быстрой переналадки 

оборудования 

Содержание учебного материала (лекция) 2 

Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. 

Переналадка оборудования. Последовательности шагов 

операции переналадки. Быстрая переналадка. Основные 

этапы быстрой переналадки. Внешняя 
переналадка. Внутренняя переналадка. Результат 
применения быстрой переналадки 

 

 

 

Тема 9. Стандартизация 

Содержание учебного материала (лекция) 4 

Стандартизированная работа. Хронометраж Стандарты 

качества и стандарты процесса. Стандартизированная 

работа. Рабочая последовательность как необходимый 

элемент стандартизации. Стабильность и нестабильность 

цикла. Значимая работа. Циклическая работа оператора. 

Стандартный незавершенный задел. Время цикла. 

Хронометраж. Бланки стандартизированной работы. 

Рабочий 
стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего 
места 

 

Промежуточная аттестация: дифференцированный зачет    

Всего 32  



 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ   

ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

3.1 Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены: 

1) кабинет Социально-гуманитарных дисциплин; 
2) технические средства обучения: 

- проектор; 

- экран; 

- компьютер; 

3) программные средства: 

- MS Word; 

- MS Excel; 

- MS Power Point. 

 

3.2 Информационное обеспечение реализации программы 

Основная литература 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по 

практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 

с. Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. 

– 472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. 

Растова; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст: 

непосредственный. 

4. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебное пособие для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531211. 

Основные электронные издания 

1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания 

вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина 

Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 

КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 (дата 

обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. 

Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электронно- 

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). 

— Режим доступа: для авторизованных пользователей. 

Дополнительные источники 

1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. – 586 

с. - Текст: непосредственный. 

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для 

СПО / А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, 

Уральский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 

https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 

3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. 

Бережливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: 

Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов 

– Fictionbook 

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955
https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
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4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление 

производством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско- 

торговая корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента — 

Москва:  Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp- 

content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.- 

trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022). 

6. https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт». 

 

Справочные правовые системы: 

1. Консультант Плюс 

http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
https://urait.ru/
https://urait.ru/catalog/spo?utm_term=minprosvet_prof&utm_campaign=quarantine&utm_medium=email&utm_source=newsletter
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 

ДИСЦИПЛИНЫ   ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем 

в процессе проведения учебных занятий и проверки выполнения самостоятельной работы. 

 

Результаты обучения Критерии оценки 
Формы и методы 

оценки 

Перечень знаний, осваиваемых 

в рамках дисциплины: 

З1 сущность бережливого 

производства; 

З2 системы управления и 

оптимизации материальными 

потоками; 

З3 инструменты бережливого 

производства 

«Отлично» - теоретическое 

содержание дисциплины освоено 

полностью, без пробелов, умения 

сформированы, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

качество их выполнения оценено 

высоко. 

- Тестирование 
- Самостоятельная 

работа 

- Оценка выполнения 

практического 

задания 

 «Хорошо» - теоретическое 

содержание дисциплины освоено 

полностью, без пробелов, 

некоторые умения сформированы 

недостаточно, все 

предусмотренные программой 

учебные задания выполнены, 

некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками. 

«Удовлетворительно» - 

теоретическое содержание 

дисциплины освоено частично, но 

пробелы не носят существенного 

характера, необходимые умения 

работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, 

большинство предусмотренных 

программой обучения учебных 

заданий выполнено, некоторые из 

выполненных заданий содержат 

ошибки. 

 

Перечень умений, осваиваемых 

в рамках дисциплины: 

У1 пользоваться 

инструментами бережливого 

производства в хозяйственной 

деятельности организаций; 

У2 применять  принципы  и 

инструменты   бережливого 

производства в организациях; 

У3 проводить мероприятия по 

реализации проектов по 

бережливому производству. 

 
«Неудовлетворительно» - 

теоретическое содержание 

дисциплины не освоено, 

необходимые умения не 

сформированы, выполненные 

учебные задания содержат грубые 

ошибки. 
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